UN HOMME QUI NE MEURE POINT (1824)
Réponse aux difficultés…, EP I, 154.23, p. 665.
2° On a toujours vu que la direction d'une Congrégation un peu nombreuse absorbait tous les moments et toutes les facultés d'un homme : confessions, instructions, séances publiques, direction générale, rapports avec les Officiers, direction particulière, surveillance, correspondance. . . Il faut être toujours chez soi, la porte ouverte à tous venants, tout entier à chacun comme si l'on n'avait que son affaire. . . Si un Curé se donne ainsi tout entier et comme il faut à la Congrégation, que deviendra la paroisse ? S'il ne s'y donne pas avec cette plénitude et cet abandon, j'ose bien assurer qu'il ne réussira jamais et que sa Congrégation ne tiendra pas ou ne fera que languir.

Les inconvénients sont les mêmes pour MM. les Vicaires, et il y aura de plus [23] celui des mutations. 
L'expérience nous a fait comprendre à cet égard que, pour un Directeur de Congrégation, il faut encore plus que nous n'avons dit : il faut un homme qui ne meure point, c'est-à-dire une société d'hommes qui se seraient donnés à Dieu pour cette œuvre, qui la rempliraient dans la maturité de leur âge, après s'y être formés sous la sainte obéissance et se transmettraient les uns aux autres le même esprit et les mêmes moyens. 

Ce sont ces vues qui ont donné naissance à l'Institut de Marie. 

Que l'Esprit de Dieu conduise toujours à ses desseins ce qui a été entrepris pour sa seule gloire !
EP, I.154. REPONSE AUX DIFFICULTES QU'ON FAIT ORDINAIREMENT CONTRE LES CONGREGATIONS ETABLIES SUR LE PLAN DE CELLE DE BORDEAUX, SUR LA FORME NOUVELLE QU'ON LEUR A DONNEE, ET SUR LES RAPPORTS QU'ELLES ONT AVEC LES PAROISSES.

(Réponse à la 6° question).

It has always been the case that the direction of a Sodality ever so little numerous will absorb all the time and all the abilities of one man: Confessions, instructions, public sessions, general direction, relationships with the officers, personal direction, supervision, correspondence… One must always be at home, the door open to all comers, completely at the disposal of each one as though having nothing else to do. … If a pastor gives himself thus completely and a he should to the sodality, what will become of his parish? If he does not give himself to it with such completeness and abandon, I dare guarantee that he will never succeed and that his sodality will not continue, or will only languish. 

The disadvantages are the same for the assistants; moreover, there is always the matter [23] of changes in personnel. Experience has helped us understand in this regard that for a director of a sodality, there is needed even more than we have indicated; there has to be a man who does not die – that is to say, a society of men who have given themselves to God for this work, who will carry it on at a mature age after having been formed to it under holy obedience and will transmit to one another the same spirit and the same means. 

It is these views that have given birth to the institute of Mary. (1824, EP I.154)
2º Siempre se ha visto que la dirección de una Congregación algo numerosa absorbía todos los momentos y todas las facultades de un hombre: confesiones, instrucciones, sesiones públicas, dirección general, relaciones con los Oficiales, dirección particular, vigilancia, correspondencia… Tiene que estar siempre en su casa, con la puerta abierta a los que llegan, todo entero para cada uno como si no hubiera otra cosa que hacer… Si un Párroco se entrega por completo así, como es preciso hacerlo en la Congregación, ¿qué será de la parroquia? Si no se entrega con esta plenitud y este abandono, me atrevo a asegurar que no tendrá éxito jamás y que su Congregación no aguantará o no hará sino languidecer.


Los inconvenientes son los mismos para los Sres. Vicarios y habrá además [23] el de los cambios. La experiencia nos ha hecho comprender a este respecto que para un Director de Congregación, es necesario más aún de lo que hemos dicho: es necesario un hombre que no muera nunca, es decir, una asociación de hombres que se hayan entregado a Dios para esta obra, que la cumplan en la madurez de su edad, después de haberse formado en ella bajo la santa obediencia y se transmitan los unos a los otros el mismo espíritu y los mismos medios.


Estas son las miras que han dado nacimiento al Instituto de María. (1824, EP I.154)
